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12ava. MODIFICACION AL PLAN ESTRATEGICO 2016-2020

(X1l modificacién — | de la vigencia 2019)
Subgerencia de Planeacion e Informatica
Abril 12 de 2019

Se presenta para aprobacién de la Asamblea General de Accionistas, la modificacion del
Plan Estratégico 2016-2020, en los siguientes aspectos:

1 | Ajuste al Proyecto Planeacion, Disefio y Ejecucion de Proyectos

2 Incorporacién de recursos en administracion al Proyecto Construccion de Obras y Acciones
Complementarias en Saneamiento Basico.

1. PROYECTO: PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS

Se modifica el indicador “Corrientes descontaminadas por colectores v emisarios” del
Proyecto Planeacion, Disefio y Ejecucion de Proyectos

De acuerdo con las solicitudes de modificacion del Plan Estratégico 2016-2020 presentadas
por la Subgerencia para el Tratamiento Integral de Aguas y Residuos, TIAR y la
Subgerencia de Alcantarillado se hace necesario trasladar recursos al Indicador “Corrientes
descontaminadas por colectores y emisarios” por valor de CUATRO MIL MILLONES DE
PESOS ($4.000.000.000) provenientes del indicador “Proyectos de Adecuacion,
Modernizacion y Optimizacién de Procesos y Construccion de Infraestructura para la
ampliacion de capacidad en la PTAR” con el fin de suscribir un Convenio Interadministrativo
entre EMPAS S.A. y el municipio de Girén que permitira expandir la cobertura y garantizar
la correcta prestacion del servicio publico domiciliario de alcantarillado en once (11)
sectores o barrios de dicha localidad.

En la vigencia 2019, se apropiaran recursos por valor de $4.000.000.000 de los cuales
$3.104.135.213 seran para la obra Optimizacion del Sistema de Alcantarillado de once (11)
sectores y/o barrios Pueblito Viejo, El Laguito, Villa de los Caballeros, La Tolosa, La Meseta,
El Consuelo, El Tejar, Eloy Valenzuela, Sagrado Corazén, Paraiso Alto y Corviandi Il del
municipio de Girén y $895.864.787 para la interventoria. Por ello se hace necesario
modificar la meta del Indicador “Corrientes descontaminadas por colectores y
emisarios” de 6.000 metros a 7.880 metros.



Para la vigencia 2020, se requiere comprometer Vigencias Futuras por valor de
$4.499.882.819 de los cuales $4.115.940.768 seran para la obra y $383.942.051 para
la interventoria. Asi como modificar la meta del Indicador “Corrientes
descontaminadas por colectores y emisarios” de 1.425 metros a 2.957 metros.

Los recursos mencionados anteriormente que seran apropiados en la vigencia 2019 y
comprometidos con vigencias futuras en el afio 2020, seran el aporte de EMPAS al
Convenio con el municipio de Girén para la Optimizacion del Sistema de Alcantarillado de
once (11) sectores y/o barrios del municipio de Girén y deberan ser ejecutados en el
Programa Il del Plan Estratégico 2016-2020, Apoyo con Entidades para Saneamiento
Basico, en el Proyecto Construccién de Obras y Acciones Complementarias en
Saneamiento Basico.

Se modifica el indicador “Proyectos de adecuacion, modernizacion y optimizacion de
procesos y construccion de infraestructura para la ampliacién de capacidad en la
PTAR” del Proyecto Planeacion, Disefio y Ejecucion de Provectos

Por lo anterior, y considerando que se tiene previsto por parte de la Subgerencia para el
Tratamiento Integral de Aguas y Residuos, TIAR el desarrollo de una consultoria de
actualizacion del proyecto de modernizacion, ampliacién e integracién de procesos, que
permita la culminacion de las obras de la Etapa Il - Fase 3, dentro de las que se pueden
citar la revision hidraulica integral del sistema, la eficiencia energética acorde a las nuevas
condiciones de operacién, el tratamiento de olores y el manejo de compostaje para la
obtencion de biosdlidos tipo A; asi como el desarrollo constructivo de las obras
complementarias que determine el estudio, se estima conveniente esperar el resultado de
la consultoria y de esta manera proceder a realizar la inversiones requeridas.

En ese orden de ideas, se considera pertinente realizar el traslado en el Proyecto
PLANEACION, DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS, de $4°000.000.000 millones de
pesos del Indicador “Proyectos de adecuacion, modernizacion y optimizacién de procesos
y construccion de infraestructura para la ampliacion de capacidad en la PTAR” al Indicador
“Corrientes descontaminadas por colectores y emisarios”, recursos que permitiran a su vez
la suscripcion de un Convenio con el municipio de Girén, por medio del cual se Optimizara
el Sistema de Alcantarillado en once (11) sectores o barrios del municipio de Girén, para
expandir la cobertura y garantizar asi la correcta prestacion del servicio ptblico domiciliario
de alcantarillado a sus habitantes.



El Convenio tendra un valor de $15.499.882.819, de los cuales $7.000.000.000, seran
aportados por el municipio de Girén y $8.499.882.819 seran aportados por EMPAS.

Por lo tanto, se hace necesario modificar la meta del Indicador “Proyectos de
adecuacién, modernizacion y optimizacién de procesos y construccién de
infraestructura para la ampliacién de capacidad en la PTAR” que tenia proyectado al
iniciar la vigencia, una meta de 11.26%, para ajustarse al 7.95%.

Lo anterior fundamentado en lo establecido en la resolucién 330 de 2017 del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio “Por la cual se adopta el Reglamento Técnico para el Sector
de Agua Potable y Saneamiento Basico (RAS) y se derogan las resoluciones 1096 de 2000,
0424 de 2001, 0668 de 2003, 1459 de 2005, 1447 de 2005 y 2320 de 2009”, en la cual en
su art.9 se establece "ART. 9°—Planeacion de proyectos por etapas. Debera analizarse la
posibilidad de ejecutar los proyectos por etapas, teniendo en cuenta que este planteamiento
debe garantizar la funcionalidad y autonomia operativa de los sistemas desde la primera
etapa. En consecuencia, no podrén planearse ni ejecutarse proyectos que requieran de
otros componentes e inversiones previas no desarrolladas para su funcionamiento o que
por si mismas no puedan entrar en operacidn”.

Asi las cosas y en aras de evitar construir infraestructura y/o implementar equipos que no
garanticen la puesta en operacion de manera inmediata, lo que podria conllevar a
detrimento patrimonial, se considerd pertinente realizar el traslado de recursos dentro del
proyecto relacionado anteriormente.

Los recursos trasladados seran aporte al Convenio que realizara la Empresa con el
municipio de Girén, para ejecutar Obras de Optimizacion del Sistema de Alcantarillado y
lograr el cumplimiento de su objeto social, ambiental y misional para llevar a cabo la
intervencion del sistema de alcantarillado de once (11) sectores o barrios, gue son
prioritarios para garantizar la correcta prestaciéon del servicio publico domiciliario de
alcantarillado.

De lo descrito se tiene que los indicadores del Proyecto PLANEACION, DISENO Y
EJECUCION DE PROYECTOS para la vigencia 2019 y 2020, quedaran de la siguiente
manera:
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2. PROYECTO: CONSTR’UCCION DE OBRAS Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS
EN SANEAMIENTO BASICO.

La Subgerencia Administrativa y Financiera, incorporara recursos al Proyecto
CONSTRUCCION DE OBRAS Y ACCIONES COMPLEMENTARIAS EN SANEAMIENTO
BASICO por valor de QUINCE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS DIECINUEVE PESOS MCTE
($15.499.882.819) para suscribir el Convenio Interadministrativo entre el municipio de
Girén y la EMPAS S.A a fin de llevar a cabo la Optimizacién del Sistema de Alcantarillado
de once (11) barrios y/o sectores del Municipio de Giron.

Para el Convenio, el Municipio de Giron realizara un aporte de SIETE MIL MILLONES DE
PESOS MACTE ($7.000.000.000) que seran ejecutados en la vigencia 2019. EMPAS por
su parte, realizara un aporte de OCHO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS DIECINUEVE
PESOS MCTE ($8.499.882.819), de los cuales se apropiaran en la vigencia 2019, Cuatro
Mil Millones de Pesos ($4.000.000.000) y se compromete un cupo de Vigencias Futuras
para la Vigencia 2020, por valor de Cuatro Mil Cuatrocientos Noventa Y Nueve Millones
Ochocientos Ochenta y Dos Mil Ochocientos Diecinueve Pesos Mcte ($4.499.882.819).

Cordialmente,

Subgerente de Planeacién e Informatica
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