Mapa de Riesgos
de Corrupcion




DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

IDENTIFICACION DEL RIESGO

Estilo de Direccién poco
participativa.

Bebilidad en canales de
comunicacion.
Desconfianza por el mal uso
de la informacién que pueda
tener el personal

lAusencia de
Comunicacion de
Interés

Kusencia de Comunicacion
l¥a falta de una estrategia
\visible frente a la
comunicacioén, hace que cada
area maneje la informacion a
su acomodo.

Filtracion de informacion
confidencial

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Pag. 2

RIESGO INHERENTE

3-POSIBLE
10-MAYOR

Falta de control en la
laplicacion de procesos
institucionales, de directrices y
politicas de la Direccion

Decisiones
lAjustadas a
intereses

particulares

Pérdida econémica, pérdida
de credibilidad y confianza,
afectacion del servicio

2-IMPROBABLE
20-CATASTROFICO

GESTION JURIDICA

Desconocimiento por parte de
quien imparte la sancion y de
los servidores acerca del
contenido y alcance de la ley
Disciplinaria

Fallos Subjetivos

Pérdida econoémica, pérdida
de credibilidad y confianza

2-IMPROBABLE
5- MODERADO

Desconocimiento y falta de
control sobre los aspectos
procedimentales disciplinarios.

Dilatacion de los
procesos con el
proposito de
obtener el
/encimiento de
términos o la
prescripcion del
mismo.

Pérdida econoémica, pérdida
de credibilidad y confianza

2-IMPROBABLE
5- MODERADO

del operador disciplinario que
le permiten incumplir los
marcos legales y éticos.
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(Cohecho) en
investigaciones y
sanciones.

Pérdida econémica, pérdida
de credibilidad y confianza
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RIESGO RESIDUAL

RESPONSABLE INDICADOR /
PERIODO DE
ACCIONES S EJECUCION EVIDENCIA O
(CARGO) REGISTRO
% Cobertura de los
canales de
o comunicacion interna
a o o i
5 < Revision y actualizacion de la SSIEIEEES [FE1)
- m| 2 ; ) S fortalecer la
Fortalecimiento en los canalesde | = | Matriz de Informacion primaria y o
Ay £ 9 | A | 15 Moderada " ; R Gerente General Permanente comunicacion.
comunicacion interna . o matriz de informacion y : : ”
a|Q o B Matriz de informacion
o | = comunicacién organizacional oo
; primaria
o Matriz de informacion y
comunicacion
organizacional
. - o (]
a) Sistema de Gestion Certificado o
: - NERE >
con mformacu)n documentada hill et a)prgparauon del SIGC para ser ) SIGC certificado en el
actualizada > E lAuditado por el ente externo Subgerencia de o
b) Politicas claramente definidas § ») | 20 Moderada |b)Control de la informacion Planeacion e Permanente
por la direccion é s documentada Informatica
c)Politicas de Operacién S || &
actualizadas <}
N
w | o bac_k up de I_os sistemas
o | a de informacion de
Desarrollar actividades de < | <
o 5| . acuerdo al plan de
capacitacion en el alcance de la S| w Capacitar al personal en la ley . )
NS o S Secretaria General Permanente copias
ley disciplinaria y del proceso x| 3 disciplinaria idor d
disciplinario L= Servidor de
: Z | - contingencia.
U [Te)
wio
- al|a -
Desarrollar actividades de E,::‘ < % Cumplimiento del
capacitacion en el alcance de la 8 ﬁ Capacitar al personal en la ley . Plan de Formacion y
o o LR Secretaria General Permanente NN
ley disciplinaria y del proceso x| g disciplinaria Capacitacion
disciplinario. % = Registro de asistencia
& | w
wio
- ala -
Desarrollar actividades de E,::‘ < % Cumplimiento del
capacitacion en el alcance de la 8 ﬁ Capacitar al personal en la ley ) Plan de Formacion y
o o L Secretaria General Permanente NN
ley disciplinaria y del proceso x| g5 disciplinaria Capacitacion
disciplinario. % = Registro de asistencia
& | w
w |
210
Sensibilizacion al personal del Q| > Capacitar al personal del codigo de . Comunicaciones y
P : 0| < . Secretaria General Permanente ) : .
codigo de buen gobierno 8 = buen gobierno registros de asistencia
T o
(32 —




GESTION
CONTRACTUAL

DU A€E - A C JE U (J U P C'] g 3
VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION
IDENTIFICACION DEL RIESGO
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
RESPONSABLE INDICADOR /
PERIODO DE
ACCIONES S EJECUCION EVIDENCIA O
(CARGO) REGISTRO
S S
o |dgnt|f|car L CTCil Ias., 3| K Implementarcion de estandaresy | I | & ’
necesidades de la contratacion . . i - o <| 9 ) o e . Secretaria General
. Estudios previos o |Pérdida economica, pérdida | 7| & documentos tipo para la > | x \Verifiacion en el cumplimiento de los
que se requiere por parte de e - - = - - < | E s Documentos del
] - de factibilidad de credibilidad y confianza, Ol un lelaboracion de estudios de x | » | 20 Moderada [procedimientos del proceso de . Permanente
Colombia Compra Eficiene y - - . x| < - I | < A Asesor de Gerencia Proceso
superficiales. afectacion del servicio. al| R mercado y estudios y documentos = contracion. S
desconocer el Plan Anual de S| < " x|z -Contratacion
o =15 previos 405
IAdquisicion. & 2 ;
o o
N N
8 Documentar las actividades del 8
Falta de control sobre la al z proceso N | T
B . ol § il o .
calld.ad e2le® documgntos Pl|egp_s GE Pérdida de credibilidad y g x ) > | x \Verifiacion en el cumplimiento de los ST
previos y desconocimiento de [condiciones hechos ) ) = Analizar y responder a < | £ - Documentos del
o . . confianza, afectacion del Ol n k R x | » | 20 Moderada [procedimientos del proceso de . Permanente
las caracteristicas del bien y/o |a la medida de una - x| g observaciones realizadas por < | < A Asesor de Gerencia Proceso
. ’ - servicio ol B : = contracion. s
servicio que se pretende firma en particular. S| < proponentes, organismos de o< -Contratacion
contratar Qe control o sociedad civil a los - Q
Q Documentos del Proceso &
o (]
w Q )
L N |
No tener una planta de SB[ o - . g o Confirmar personal apto para wl o e . Secretaria General 7
) labores de Pérdida economica, pérdida | § | . > | x \Verificacion en el manual de Manual de contratacion
personal que tenga perfiles y L L - = realizar las labores de apoyo ala | « | Py )
; ) supervision de de credibilidad y confianza, Ol n . | x | » | 20 Moderada |[contrataci6n el perfil para el rol de . Permanente
competencias para asignarle o . L x| <« supervisién segin manual de < | < ] Asesor de Gerencia
- - multiples contratos [|afectacion del servicio al| = : = supervisor s Contrato
las funciones de supervisor S| < unciones x|z -Contratacion
len poco personal. = 5 q10S
Qg <
N N
Estudios previos manipulados
por personal interesado en el
futuro del proceso de 8 No.total de contratos|
contratacion (estableciendo  [Favorecimiento de [Que se generen sobre costos, 4 % el . o con lista de chequeo de
X L X e o o | Revision de el cumplimiento de -
necesidades inexistentes o [terceros en los obras inconclusas o servicios | = | > " = m . cumplimiento de
. . . 0| < Manual de contratacién 9 | 5 | 15Moderada [requisitos en todos los contratos de| Gerente General Permanente L.
laspectos que benefician a una [procesos de no satisfactorios, demandas o 8 = 8 o) [y requisitos/ No. Total de
firma en particular o pliegos de [contratacion. investigaciones. s S & | = P contratos realizados en|
condiciones hechos a la H el afio
medida de una firma en
particular).




IDENTIFICACION DEL RIESGO

Wadecuada conservacion y

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION
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RIESGO INHERENTE

RIESGO RESIDUAL

rchivo de documentos en Bafio de la imagen 8 "_'.J 8
medio fisico y magnético. A2 institucional. u < Documentos custoriados a través Q| <
Alteracion o ol o < | B
manioulacion de @ | W | 15 Moderada del aplicativo VISION CALIDAD. 8 i
Vulnerabilidad ante p Wtilizacion de documentos o| 2 x | 8
; documentos A —— ) al|l O ) ) al| O
loperaciones fraudulentas que institucionales para fines o | = Copias de seguridad s |3
an en contra de los intereses fraudulentos. O & |8
PLANIFICACION DEL |de la empresa.
SIGC
) - o _— Lo
pelimat con_tro_l Y seg_wmlento = w| 8 IAplicativo de presupuesto y base @ |0
|a los procedimientos internos. |Emision de o | < de datos < | <
Certificaciones del [¥propiacion de recursos % % 15 Moderada 8 ﬁ
Falta de conocimiento en el BPPI sin contar destinados para otro fin. o 8 Vel EEtam mar e G o 8
manejo del aplicativo de con los recursos. % s P por p e % S
- subgerentes de las certificaciones | = -
iconsulta. O & | o
satisfaccion de los usuarios
y ciudadanos frente a los
rvici r rl - o
EEIEIE FTESEEEs pEr o Procedimientos de gestion
" empresa. 9 comercial y pagina web de la
[Kctos de corrupcioén en las Inequidad en los wl ¥y pag w |
L P . . . o o empresa. e}
actividades del proceso de tramites y Wenuncias, quejas o < |n_: o | ¥
atencion al cliente: soborno, prestacion de demandas en contra de los 8 1) e I 8 g
lamiguismo vy trafico de servicios internos ofservidores o de la entidad g ,‘E T p————n—— | L
influencias. lexternos ante los organismos de Z g por - . o | -
il 2 ramites y servicios brindados por
’ « Empas S.A
Bario de la imagen
institucional.
- Ny satisfaccion de los usuarios
esactualizacion de :
] brocedimientos claros y y ciudadanos frente a los
GESTION COMERCIAL ) servicios no conformes,
precisos, en los cuales se e vy i
escriban las actividades P P P '
necesarias para la prestacion " . .
e Wenuncias, guejas o o . i
e los servicios. it s g 1Y . 8} Procedimientos de gestion
R ) w| % comercial y pagina web de la w |
" N Obstaculizacion o |trabajadores ante los | © e}
alta de coordinacion y ] ) m| x lempresa. o
N lentrabamiento de |organismos de control. = | E = | >
omunicacion entre los . | p 0| <
h S asuntos, tramites o | <« . ” o | =
iferentes cargos (directivo, " . - a| E signacion de un asesor de o .
L - . /0 procesos. Xpertura de investigaciones e| e - . . =]
écnico, asistencial). Ny Nl S S———_ 1S Gerencia en temas de Servicio al ™
p ) S Cliente
empresa y sus trabajadores «

FFalta de unificacion de criterios
n torno a los requisitos,
responsables,
autorizaciones,etc, requeridas
para los tramites y servicios.

por parte de los organismos
de control.

Bafio de la imagen
institucional.

RESPONSABLE INDICADOR /
PERIODO DE
ACCIONES s EJECUCION EVIDENCIA O
(CARGOQ) REGISTRO
Subgerente de
Planeacion e
Informética
Control sobre las claves de acceso| R Indicador Eficiencia en |
del archivo documental del SIGC . documentacion
Asesor de Gerencia-|
Planeacion
Corporativa y
Calidad
Subgerente de
\Verificacion por parte del encargado Planeac’lqn €
e ) Informética e
de la emision a través del pantallazo No. certificaciones|
de disponibilidad de recursos Y| Permanente lemitidas/ No. Solicitudes
segundo control por parte del N con proyectos radicados
Subgerente
Proyectos
estratégicos
Subgerepte No. De quejas recibida:
L Comercial :
Establecer un protocolo de Atencion| orientadas a lo
i Permanente X
al Cliente . trabajadores/ No. Total
Asesor de Gerencia de queias recibidas
- Servicio Al Cliente quel
Subgerente No. de quejas recibida:
Garantizar el cumplimiento de los Comercial por Obstaculizacion de]
terminos de ley para la respuesta Permanente tramites y/o procesos

las PQR presentadas

Asesor de Gerencia
- Servicio Al Cliente

No. Total
recibidas

de queja




OPERACION DE
INFRAESTRUCTURA

CONTROL DE
PROYECTOS
EXTERNOS

IDENTIFICACION DEL RIESGO

Ialta control por parte de area
lencargada.

Bajo control de inventarios.

®btener beneficios econdmicos
lextras como funcionario de la
lempresa por atender
solicitudes externas.

Cobro por realizar
trabajos a
usuarios, o
realizacion de
trabajos a terceros
con materiales de
la empresa.

Benuncias, quejas o
demandas en contra de los
trabajadores ante los
lorganismos de control.

Mo ingreso de dineros a la
lempresa

fectacion de la imagen
institucional

YPERACION DE
INFRAESTRUCTURA

$UBGERENCIA TIAR

Bustraer materiales,elementos,

lequipos,maquinaria,insumos

del inventario de la empresa

para ejecutar trabajos de

lempas, que incluso estos se
endan a terceros.

Perdida o Hurto de
materiales.

Benuncias, quejas o
demandas en contra de los
trabajadores ante los
lorganismos de control.

Mo ingreso de dineros a la
lempresa

fectacion de la imagen
institucional

OPERACION DE
INFRAESTRUCTURA

’xbuso de Confianza
Mcumplimiento a los
procedimientos internos de la
lempresa.

Falta de control del Superior

Utilizacion de la
infraestructura
vehicular de la
empresa para
beneficios
personales.

Bobrecostos para la empresa.

Sanciones a los trabajadores

CONTROL DE
PROYECTOS
EXTERNOS

Xctos de corrupcion en las
actividades del proceso.

Beneficios economicos con
ocasion del ejercicio de sus
funciones.

Recibir beneficios
leconémicos para
acelerar la
expedicion de una
disponibilidad del

servicio.

probacion indebida de
solicitudes para beneficio de
terceros.

DU AdeE =5U U Ol @ (J U
VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION
RIESGO INHERENTE RIESGO RESIDUAL
RESPONSABLE INDICADOR /
PERIODO DE
ACCIONES S EJECUCION EVIDENCIA O
(CARGO) REGISTRO
Subgerente de
Alcantarillado
S
= o
4 o W g
o| x .. - D | Asesor de Gerencia - )
5| E (Cumplimiento a los procedimientos | = | j o ) Py No. de denuncias por est
NIl 0 | ? | 7 | 15Moderada |Seguimiento a Inventarios Operacion de Permanente
o | « internos de la empresa. o concepto
a| = a | Qo Infraestructura
o | < o | =
Q s
& .
Asesor de Gerencia -
Proyectos Externos
Subgerente de
Alcantarillado
Asesor de Gerencia -
o iy
o Operacion de
[
uw 8 w % Infraestructura
o I f [} N
= 21 >
%) '5 pllca_tlvo ols lsmnizs dle 0| < Control de los Inventarios Permanente Reporte_ ey
O | « materiales o | = Inventarios
a| e a| g Subgerente de
©® 5 @ Tratamiento Integral de|
8‘ Aguas y Residuos
Asesor de Gerencia -
Operacién P'tar
o 9| o Subgerente de
% @ % 2 Alcantarillado
0| O o | x
S . . .
% < Hoja de vida de los vehiculos. (L}J) g 25 Moderada S‘?Q”'”?le'mo 8 e el [E) Permanente RELTIES O S
— | = — utilizacion de los GPS n de los GPS
[ I 7} g Asesor de Gerencia -
8 ol S ; Operacién de
) I s Infraestructura
o (Codigo de Buen Gobierno
o Condiciones laborales de los
i p
Wl o raba]_ad_ores L . 4 no: Socializaciones del cédigo de Buen Subgerente de
m| Seguimiento a la condicién socio- m ) . ’
= E ) . = | = Gobierno 'y acompafiamientos Alcantarillado No. de demandas por est
DI 0 leconomica y cultural que motive al | @ | < o ) . . Permanente
o| « - o | = periodicos a los trabajos operativos| Asesor de Gerencia - concepto
Q| = rabajador de empas a generar un | a I )
: " . =1 que se vayan a ejecutar Proyectos Externos
g 6 cobroo a recibir algun pago a ™ | <
S manera de propina por la
N . 2 .
realizacion de su trabajo.




ESTUDIOS Y DISENOS
DE PROYECTOS.

$UBGERENCIA TIAR

IDENTIFICACION DEL RIESGO

®ue el funcionario encargado
de realizar el proceso de
Iseleccion altere o modifique
informacién con la finalidad de
incular personal no
competente con el cargo.

Contratar personal
de apoyo
especializado que
no se ajusta al
perfil requerido
generando
conceptos, disefios|
ly calculos errados.

®ue se generen sobre
costos, obras inconclusas o
servicios no satisfactorios,

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

demandas o investigaciones.

RIESGO INHERENTE

3-POSIBLE
20-CATASTROFICO

ESTUDIOS Y DISENOS
DE PROYECTOS

Permisos ilegales

vasion del pago

conexiones
ilegales.

Mo ingreso de dineros a la
lempresa

3-POSIBLE

EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS

*Falta de Control por parte del
Supervisor o Inteventor

*Corrupcién del Supervisor o
Interventor

*Estudios mal elaboracdos o
calculados

IAlteracion en
cantidades de
obra.

®ue se generen sobre
costos, demandas o
investigaciones.

3-POSIBLE
20-CATASTROFICO [20-CATASTROFICO

TRATAMIENTO
INTEGRAL DE AGUAS
Y RESIDUOS (TIAR)

*Corrupcion del personal que
maneja la planta

*Ausencia de control de la
empresa

*Tréafico de Influencias

Permisividad para
descargas no
autorizadas.

* Dafios en la infraestructura
de la ptar.

*Denuncias, quejas o
demandas en contra la
lempresa por organismos de
control ambiental.

*Apertura de investigaciones
e imposicion de sanciones a
la empresa.

*Dafio de la imagen

institucional.

3-POSIBLE
20-CATASTROFICO

Requerimientos especificos en las
necesidades contractuales.

RIESGO RESIDUAL

3-POSIBLE
10-MAYOR

Cumplimiento a los cronogramas
de mantenimiento y reposicion de
redes.

3-POSIBLE
10-MAYOR

Estudios técnicos

Control y seguimiento por parte de
los Supervisores o Interventores

3-POSIBLE
10-MAYOR

Cumplimiento a requerimientos de
la autoridad ambiental

3-POSIBLE
10-MAYOR

RESPONSABLE INDICADOR /
PERIODO DE
ACCIONES s EJECUCION EVIDENCIA O
(CARGOQ) REGISTRO
Subgerente de
Alcantarillado
Asesor de Gerencia
Lista de chequeo para validar | .
. - Expansion de -
informacion con respecto a las No. Requisitos
- " Infraestructura )
unciones especificas del cargo| Permanente cumplidos/ No.
seglin las necesidades Requisitos exijidos
Subgerente de
contractuales ;
Tratamiento Integral
de Aguas 'y
Residuos
Asesor de Gerencia
- Operacioén P'tar
Subgerente de
Alcantarillado
Cronograma de
mantenimiento
Revision permanente de redes ) Permanente reposicion de redes|
Asesor de Gerencia )
3 NO. de conexiones|
Expansién de ilegales encontradas
Infraestructura
Subgerente de
Alcantarillado
ICumplimiento V]
Control y seguimiento por parte de \verificacion al
; . ) Permanente
los supervisores e interventores Asesor de Gerencia cronograma de avance
- de obra
Expansion de
Infraestructura
Subgerente de
Control y seguimiento a ingresos de| Tratamiento Integral No. De Multas por |
Permanente ] :
la planta de Aguas y autoridad ambiental
Residuos




IDENTIFICACION DEL RIESGO

*Falta de documentacion en el
SGC de las actividades propias
de los cargos.

*Falta de revisién por parte de
sistemas de los equipos antes
de desvinculacion del

Perdida de la
informacion por la
desvinculacion del
personal.

linplicaciones judiciales y
Disciplinarias.

Wérdida de informacion
histérica

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

RIESGO INHERENTE

3-POSIBLE
10-MAYOR

GESTI,ON funcionario.
INFORMATICA
Perdida de la wl o
*Por fluctuaciones electricas gg;n::'g; por Pérdida de la trazabilidad de E_g' 9
: la informacién de la 0|l <
* sistemas de ol =
Por eventos naturales informacion y empresa. | &
™ —
archivo.
*Pérdida de la trazabilidad de
la informacion de la
BESTION Pérdida de empresa.

ADMINISTRATIVA

SUBGERENCIA TIAR

*Deficiencias en el manejo
documental y de archivo

documentos y
registros fisicos

*Imcumplimiento legal.

*Implicaciones judiciales y
disciplinarias

3-POSIBLE
20-CATASTROFICO

GESTION
ADMINISTRATIVA

Mo aplicacion de los
procedimientos y manual de
contratacion interno.

formacion manipulada por
personal interesado .

Alteracion en la
informacion de
Inventarios.

lrvestigaciones internas por
manipulacion de la
informacion de los activos de
la empresa.

3-POSIBLE
10-MAYOR

- Servicios

RIESGO RESIDUAL
RESPONSABLE INDICADOR /
PERIODO DE
ACCIONES s EJECUCION EVIDENCIA O
(CARGOQ) REGISTRO
8 Subgerente No. De trabajadores que]
£ < Planeacion e se llevan la informacion|
Informaciéon macro almacenada en % ﬁ back up de informacion por Informética al irse de la empresa en
o o | 15 Moderada . p Permanente =
los aplicativos de la empresa. 8 o) subgerencias o areas el afio / No de
S| = Asesor de Gerencia trabajadores salientes dej
1} - Sistemas la empresa en el afio
w 8 Subgerente Back up de los sistema:
2 § Planeacion e de informacion de]
Informgmo_n macro almacenada en D % 15 Moderada |Control back up externo Informatica . acuerdo al_ plan de|
los aplicativos de la empresa. 8 o) copias
o | = Asesor de Gerencia Servidor de contigencia,
6 - Sistemas
Subgerente
Administrativo y
Financiero
1. Cpntrol de entrada y sahc!a_ de AT 6B CereEh
archivos fisicos| - Servicios
£ % 2. Capacitacion al personal de | Generales Control y seguimiento en
documentos digitalizados en % 2 lempresa sobre temas de gestion P —— correspondencia
proceso o | = documental y alternativas de Tablas de retencion|
a3 gy Subgerente
T g digitalilzacion ; documental
g - ) " Tratamiento Integral
3. Analisis de implementacion del
- de Aguas y
proceso de Gestion Documental :
Residuos
Asesor de Gerencia
- Operacion Ptar
w Subgerente
@ | o Administrativo y
< | O i inanci
Aplicativo para el control de @ > antrol 27 [FENES 62 S|stgmas para FIEEE Reporte Aplicativol
i A O | < | 20 Moderada |evitar fugas o alteraciones del Permanente .
inventarios. x| = o . Inventarios
[ Iy aplicativo Asesor de Gerencia
= —
~

Generales




IDENTIFICACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

RIESGO INHERENTE

RIESGO RESIDUAL

§ o N x
” w
Distribucién errada de concentracionideSip i econdmica, pérdida | | 2 ) - > 92
) L funciones en un o . > Confirmar personal critico y definir | « | >
funciones causa deficiencias p ; de credibilidad y confianza, O | < | 20 Moderada " e x| <
- . nimero reducido - L x| = alternativas de operacion < | =
en segregacion de funciones d id afectacion del servicio a| 3 =l a
e servidores S| S sl
GESTION HUMANA A
. ” w
L > . _ [Pesignacionde -y cion de personal que | @ | o N
Contratacion por influencias. [personal que no -
. Ino cumplen perfil < 0 > |0
cuenta con el perfil | > . < | =
S, . O | & | 20 Moderada |[Manual de funciones x| <
Omision del cumplimiento del [adecuado para o x| = =
. . *Mal desempefio de a | 2 < | =5
perfil. desempefiar las ] s | 9 x| o
- funciones = & I [ &
funciones. &
TESORERIA
Becisiones desacertadas del w
-
personal a cargo. Colocacion IApertura de investigaciones e 4 % 2 no:
o ) inadecuada de imposicion de sanciones a la Q) x> . e . Q>
®mision de medidas 0l < nalisis en comité financiero. o | g
- ; recursos lempresa por parte de los o | = x| =
preventivas existentes para la |, . . o I o I
ffinancieros. organismos de control. =z g s |9
~

GESTION FINANCIERA

inversion.

Mcertidumbre del mercado.

PRESUPUESTO

Fersonal no cuente con el perfil
y las competencias para el
desarrollo de sus funciones.

Yrafico de influencias.

Realizacion de
traslados
presupuestales sin
justificacion.

pertura de investigaciones e
imposicion de sanciones a la
lempresa por parte de los
lorganismos de control.

Mvestigaciones internas a los
trabajadores

15 Moderada

3-POSIBLE
5- MODERADO

CONTABILIDAD
MO realizar conciliaciones
bancarias de manera oportuna.

Inconsistencias

con los saldos de
bancos, pérdidas
no detectadas de
manera oportuna.

Baldos de bancos no reales.

alta de informacion para la
toma de decisiones por parte
de la administracion

3-POSIBLE
20-
CATASTROFICO

20 Moderada

plicativo de presupuesto

2-IMPROBABLE
5- MODERADO

plicativo de contabilidad

3-POSIBLE
10-MAYOR

RESPONSABLE INDICADOR /
PERIODO DE
ACCIONES S EJECUCION EVIDENCIA O
(CARGO) REGISTRO
Subgerente .
- ’ L . Manual de funcione
Oficina de puertas abiertas, correos| Administrativo y L
P ; ; " ; Manual de actividade
electronicos y solictudes escritas en Financiero o s
e Permanente N de solicitude:
las cuales se manifieste una| -~ o
U - . recibidas/N d
distribucion errada de funciones. Asesor de Gerencia L .
” solicitudes tramitadas
- Gestion Humana
Subgerente
Lista de chequeo para verificar el Administrativo y
e L . . No. De empleados qu
cumplimiento de los requisitos| Financiero )
; Permanente cumplen con el perfil /N
establecidos en el Manual de
. . total de empleados
Funciones Asesor de Gerencia
- Gestién Humana
Comité Financiero en el cual se Subgerente
analizan las inversiones, se| Administrativoy
levantan actas, se consulta y se Financiero Acta de Comité
o Permanente ) .
toman decisiones con base en la| Financiero
norrmatividad existente sobre|Asesor de Gerencia
inversiones con recursos propios - Tesoreria
Subgerente
Control al  diligenciamiento Adg:]n;té?:r\éoy Informacién de la bas
adecuado del formato establecido Permanente de datos del aplicativ
para ese fin. ., de presupuesto
- Presupuesto
Subgerente
Administrativo y
Control y realizacion de oportuna de| Financiero . ; .
Permanente Cierres Financieros

las conciliaciones bancarias

Asesor de Gerencia
- Contabilidad




Mapa de Riesgos de Corrupcion

VALORACION DEL RIESGO DE CORRUPCION

IDENTIFICACION DEL RIESGO
RIESGO INHERENTE RIESGO RESID

RESPONSABLE INDICADOR /
ACCIONES s ';E';g?gg: EVIDENCIA O
(CARGO) REGISTRO

L - Perfil y competencia de
socializacién del cddigo de Buen .. .

) - Jefe Oficina de personal adscrito a la
Gobierno 'y compromiso  de| Permanente L

) o Control Interno Oficina  de Control
confidencialidad -

Xdopcion de decisiones que
generen excesos, destinacion @ . o
ot . pertura de investigaciones e
no especifica, ausencia de f L :
. ] imposicion de sanciones a la
austeridad, despilfarro,
- . Sobre costos en  |empresa por parte de los s ’ . ’
TODOS LOS ausencia del planeacion del . S : A Aplicacion del formato de estudios| Comparativos precios|
bienes y servicios |organismos de control. Manual de contratacion ) Todos los Procesos Permanente
PROCESOS gasto de los recursos [ ——— " de precios del mercado del mercado
econémicos, puestos en Pt ”
; Msatisfaccion de la
custodia del personal de B
- " ) . necesidades de la empresa.
direccion, manejo y confianza
de Empas,

Fecha de Aprobacion: 25/01/2018
Fecha de Actualizacion: 25/01/2018

Perdida de Wtilizacion de la informacion

[EIECR GBIl 1y ST confidencialidad de(de la empresa para actos

CONTROL INTERNO . L. .
a la ejecucion de las funciones.

Procedimientos internos

la informacion. ilegales.

3-POSIBLE

10-MAYOR
2-IMPROBABLE
5- MODERADO

5-CASI SEGURO
3-POSIBLE
10-MAYOR

20-CATASTROFICO




